. YAKIN DOGU UNIVERSITESI
AKADEMIK PERSONEL GOREV, YETKI, SORUMLULUK VE CALISMA

ESASLARI YONERGESI
BIRINCI BOLUM
Amac, Kapsam, Dayanak ve Tanmimlar
Madde 1
Amacg

(1) Bu Yonergenin amaci; Yakin Dogu Universitesinde gorev yapan akademik
personelin egitim-0gretim, arastirma-gelistirme, toplumsal katki, uluslararasilasma,
kalite giivencesi, yonetsel hizmetler ve mesleki gelisim alanlarindaki gorev, yetki ve
sorumluluklarim1 belirlemek; akademik faaliyetlerin planl, etkin, seffaf, hesap
verebilir ve siirekli iyilestirme anlayis1 dogrultusunda yiiriitiilmesini saglamaktir.

(2) Bu Yonerge ayrica;

a) ogrenci merkezli 6grenme anlayisinin giiclendirilmesini,

b) arastirma odakh akademik kiiltiiriin gelistirilmesini,

c) etik ilkelere dayal1 akademik uygulamalarin yayginlastirilmasin,

¢) kalite gilivencesi sisteminin tiim akademik faaliyetlere entegre edilmesini,

d) dijital doniisiim ve yapay zeka destekli 6gretim uygulamalarinin etkin kullanimin,
e) ulusal ve uluslararasi diizeyde rekabet giicii yiiksek bir akademik yapinin
olusturulmasin1 amaglar.

Madde 2

Kapsam

(1) Bu Yonerge; )

a) Profesorleri, b) Docentleri, ¢) Yardimec1 Docentleri, ¢) Ogretim Gorevlilerini, d)
Okutmanlari, e) Arastirma Gorevlilerini, f) Universitenin Milkkemmeliyet Merkezi (Center
of Excellence) binyesinde faaliyet gosteren arastirma merkezlerinde tam zamanli olarak
istihdam edilen Arastirmacilar1 g) Universitede tam zamanl veya kismi zamanh olarak
gorev yapan diger akademik personeli kapsar.

(2) Lisansiistii damismanlhk, arastirma faaliyetleri, akademik performans
degerlendirmesi ve kalite giivencesine iligkin hiikiimler, ilgili akademik personelin
gorev tanimina uygun olarak uygulanir.

(3) Idari gorev iistlenen akademik personel, bu Yonergede belirtilen akademik
sorumluluklarinin yaninda ilgili mevzuatta tamimlanan idari gorevlerini de yerine
getirir.

Madde 3

Dayanak

Bu Yonerge;

a) Kuzey Kibris Tiirk Cumhuriyeti yliksekogretim mevzuati,

b) Yakin Dogu Universitesi Akademik Teskilat ve Isleyis Yonetmeligi,

¢) Universitenin kalite giivence sistemi,

¢) Avrupa Yiiksekogretim Alam1 (EHEA) ilkeleri, .

d) Avrupa Yiiksekogretim Alaninda Kalite Giivencesi Standartlan ve Ilkeleri (ESG
2015),

e) Universitenin egitim-6gretim, arastirma, uluslararasilasma ve toplumsal katk
politikalar1

esas alinarak hazirlanmistir.



Madde 4

Tanimlar

Bu Yonergede gecen; .

Akademik Personel: Universitede egitim-ogretim, arastirma, danismanlik ve
akademik hizmet faaliyetlerini yiiriiten tiim 6gretim elemanlarini,

Akademik Damisman: Ogrencilerin akademik gelisimlerini takip etmek iizere
gorevlendirilen 0gretim elemanini,

Akademik Performans: Egitim-6gretim, arastirma, yayin, proje, toplumsal katk,
kalite giivencesi ve yonetsel hizmet alanlarinda akademik personelin gerceklestirdigi
faaliyetlerin biitiiniinii,

Arastirma Faaliyeti: Bilimsel bilgi iretmeye, gelistirmeye veya uygulamaya yonelik
tim arastirma, gelistirme ve yenilik faaliyetlerini,

Arastirmaci: Universitenin Center of Excellence biinyesindeki arastirma
merkezlerinde tam zamanli olarak gorev yapan, temel sorumlulugu bilimsel arastirma,
proje gelistirme, yayin iiretimi, arastirma altyapilarinin gelistirilmesi ve lisansiistii
arastirmalara katki saglamak olan; arastirma faaliyetlerinin yaninda Universitenin
egitim-0gretim ihtiyaclar1 dogrultusunda siirh ders yiikii tistlenebilen akademik
personeli ifade eder.

Acik Bilim: Arastirma ciktilarinin, arastirma verilerinin ve bilimsel siireglerin
miimkiin olan en genis erisilebilirlik ilkesi cercevesinde paylasilmasini,

Ders Yiikii: Akademik personelin yiiriittiigi teorik, uygulamali, laboratuvar, klinik,
stiidyo ve benzeri 6gretim faaliyetlerini,

Kalite Giivencesi: Egitim-6gretim, arastirma, toplumsal katki ve yonetsel siireclerin
planlanmasi, uygulanmasi, degerlendirilmesi ve siirekli iyilestirilmesini saglayan
sistematik yonetim yaklagimini,

Program Ogrenme Ciktilari: Mezunlarin program sonunda sahip olmasi beklenen
bilgi, beceri ve yetkinlikleri,

Siirekli Iyilestirme: Var olan biitiin siirecleri diizenli olarak degerlendirilmesi ve
gelistirilmesini,

Toplumsal Katki: Universitenin bilgi birikimini toplumun ekonomik, sosyal,
kiiltiirel ve cevresel gelisimine aktarmaya yonelik faaliyetleri,

Uluslararasﬂasma Egitim, arastirma ve toplumsal katki faaliyetlerinin uluslararasi
is birlikleri ve kiiresel kalite standartlar1 dogrultusunda gelistirilmesini,

Yapay Zeka Destekli Ogretim: Ogrenme siireclerini gelistirmek amaciyla yapay
zeka teknolojilerinin etik ilkeler cercevesinde egitim-0gretim faaliyetlerine entegre
edilmesini, ifade eder.

Madde 5

Temel ilkeler

(1) Akademik personel gorevlerini yerine getirirken asagidaki temel ilkelere uygun
hareket eder:

a) Akademik 6zgiirliik, b) Bilimsel diiriistliik, ¢) Etik sorumluluk, ¢) Ogrenci merkezli
egitim, d) Siirekli iyilestirme, e) Kalite giivencesi, f) Hesap verebilirlik, g) Seffaflik, g)
Katilmeilik, h) Esitlik ve kapsayicilik, 1) Firsat esitligi, i) Yasam boyu 6grenme, j)
Disiplinleraras: is birligi, k) Dijital doniisiim ve yenilikg¢ilik, 1) Yapay zekanin sorumlu
ve etik kullanimi, m) Toplumsal sorumluluk, n) Siirdiiriilebilir kalkinma ilkeleri.

(2) Akademik personel, tiim faaliyetlerinde Universitenin stratejik plani, kalite
politikalar1 ve etik ilkeleri dogrultusunda hareket eder.

(3) Akademik faaliyetler; egitim-ogretim, arastirma, toplumsal katki ve yonetsel
hizmetlerin birbirini destekledigi biitiinciil bir anlayis icerisinde yiiriitiiliir.



IKINCI BOLUM .
Akademik Personelin Gorev, Yetki ve Sorumluluklarina Iliskin Genel
Esaslar

Madde 6

Akademik Personelin Temel Gorevleri

(1) Akademik personel; Universitenin egitim-Ogretim, aragtirma-gelistirme, toplumsal
katki ve uluslararasilasma faaliyetlerini Universitenin misyonu, vizyonu, temel
degerleri ve stratejik hedefleri dogrultusunda yiirtitmekle yiikiimliidiir.

(2) Akademik personel gorevlerini yerine getirirken; a) bilimsel 6zerklik, b) akademik
etik, ¢) 0grenci merkezli egitim, ¢) kalite giivencesi, d) siirekli iyilestirme, €) toplumsal
sorumluluk, f) hesap verebilirlik, ilkelerine uygun hareket eder.

(3) Akademik personel, egitim-6gretim faaliyetleri, arastirma ¢aligmalar1 ve yonetsel
hizmetleri arasinda dengeli bir akademik performans sergilemeye 6zen gosterir.

Madde 7

Akademik Sorumluluk Alanlar:

(1) Akademik personelin sorumluluk alanlar asagidaki faaliyetlerden olugur:

a) Egitim ve 6gretim faaliyetleri, b) Olcme ve degerlendirme faaliyetleri, ¢) Arastirma
ve bilimsel yayin faaliyetleri, ¢) Lisansiisti egitim faaliyetleri, d) Akademik
damismanlik, e) Toplumsal katki faaliyetleri, f) Uluslararasilasma faaliyetleri, g) Kalite
giivencesi calismalari, §) Universite hizmetleri ve akademik yonetsel gorevler, h)
Mesleki gelisim faaliyetleri.

(2) Akademik personelin gorev dagilimi; akademik unvanm, uzmanhk alani, gorev
yaptig1 birim, ders ylikii, arastirma faaliyetleri ve idari sorumluluklar: dikkate alinarak
ilgili akademik birim tarafindan planlanir.

(3) Center of Excellence biinyesinde gorev yapan Arastirmacilarin asli sorumlulugu
arastirma, proje gelistirme, bilimsel yayin, inovasyon ve lisansiistii arastirmalara katki
saglamaktir. Egitim-ogretim faaliyetleri bu asli gorevi destekleyici nitelikte olup, ders
yiikii bu esas dogrultusunda planlanir.

Madde 8

Akademik Calisma Anlayisi

(1) Akademik personel gorevlerini; a) bilimsel yontemlere, b) kanita dayah
uygulamalara, c) disiplinleraras is birligine, ¢) yenilik¢ilige, d) dijital doniistime,

e) stirdiiriilebilirlik ilkelerine uygun olarak yiiriitiir.

(2) Akademik personel, egitim ve arastirma faaliyetlerinde giincel bilimsel gelismeleri
takip eder ve bunlar1 6gretim siireclerine yansitir.

(3) Akademik personel, yapay zeka teknolojileri dahil olmak iizere gelisen dijital
teknolojileri etik ilkeler dogrultusunda kullanir ve oOgrencilerin bu teknolojileri
sorumlu bicimde kullanmalarini tesvik eder.

Madde 9

Akademik Is Birligi

(1) Akademik personel; a) boliim, b) fakiilte, ¢) enstitli, ¢) arastirma merkezi, d)
tiniversitenin diger akademik ve idari birimleri ile is birligi icerisinde calisir.

(2) Akademik personel, disiplinleraras1 egitim ve arastirma faaliyetlerinin
gelistirilmesine katki saglar.

(3) Universitenin ulusal ve uluslararasi akademik is birliklerinin gelistirilmesine
destek verir.



(4) Ortak dersler, ortak arastirmalar ve ortak projelerde ekip calismasina katkida
bulunur.

Madde 10

Akademik Temsil

(1) Akademik personel, Universiteyi ulusal ve uluslararas: akademik ortamlarda temsil
ederken Universitenin kurumsal degerlerini, etik ilkelerini ve akademik itibarim
gozetir.

(2) Akademik personel; a) bilimsel toplantilara, b) kongrelere, c) calistaylara,

¢) sempozyumlara, d) meslek kuruluslarinin faaliyetlerine, imkanlar olciisiinde katihm
saglar.

(3) Universite adina yiiriitiilen akademik faaliyetlerde kurumsal kimligi temsil eder.

Madde 11

Mesleki Gelisim Yiikiimliiliigii

(1) Akademik personel, bilgi ve yetkinliklerini siirekli gelistirmekle yiikiimliidiir.

(2) Bu kapsamda; a) hizmet ici egitimlere, b) sertifika programlarina, c¢) bilimsel
etkinliklere, ¢) pedagojik gelisim programlarina, d) dijital ogretim teknolojileri
egitimlerine, e) kalite gilivencesi egitimlerine, f) yapay zeka okuryazarligina yonelik
egitimlere katihm tegvik edilir.

(3) Universite, akademik personelin siirekli mesleki gelisimini destekleyici
mekanizmalar olusturur.

Madde 12

Akademik Etik ve Mesleki Davrans

(1) Akademik personel; a) bilimsel diiriistliik, b) tarafsizlik, ¢) akademik nezaket, ¢)
esitlik, d) insan haklarina saygi, e) ayrimcilik yapmama, f) gizlilik, g) cikar
catismasindan kacinma ilkelerine uygun davranir.

(2) Akademik personel; a) intihal, b) veri uydurma, c) veri tahrifati, ¢) haksiz yazarlik,
d) etik ihlal olusturabilecek diger davraniglardan kaginmakla yiikiimliidiir.

(3) Akademik personel, 6grenciler ve calisma arkadaslariyla iligkilerinde saygi, aciklik
ve profesyonellik ilkelerini gozetir.

Madde 13

Hesap Verebilirlik ve Siirekli Iyilestirme

(1) Akademik personel, yiiriittiigii faaliyetlerin sonuclarini diizenli olarak degerlendirir
ve gelistirilmesine yonelik iyilestirme calismalar yiiriitiir.

(2) Akademik personel; a) 6grenci geri bildirimlerini, b) mezun geri bildirimlerini, c)
dis paydas goriislerini, ¢) kalite gilivencesi degerlendirmelerini, d) performans
gostergelerini akademik faaliyetlerinin gelistirilmesinde dikkate alir.

(3) Akademik personel, Universitenin kalite giivence sistemi kapsaminda talep edilen
rapor, belge ve kanitlar1 zamaninda ve eksiksiz olarak saglar.



UCUNCU BOLUM

Egitim-Ogretim Faaliyetleri
Madde 14
Egitim-Ogretimin Temel ilkeleri )
(1) Akademik personel, egitim-ogretim faaliyetlerini Universitenin egitim politikasi,
program oOgrenme ciktilar1 ve kalite gilivencesi sistemi dogrultusunda planlar ve
yurutur.
(2) Egitim-ogretim faaliyetleri; a) 0grenci merkezli 6grenme, b) 6grenme ciktilar
temelli o6gretim, c) aktif 6grenme, ¢) kapsayic1 egitim, d) yasam boyu 0grenme, €)
arastirma temelli 6gretim, f) dijital 6grenme, g) etik ve akademik diiriistliik ilkeleri esas
alinarak ytritiliir.
(3) Akademik personel, 6grenme ortamlarinin giivenli, kapsayici, erisilebilir ve farkh
ogrenme ihtiyaclarin karsilayacak nitelikte olmasini saglar.

Madde 15

Derslerin Planlanmasi

(1) Akademik personel, sorumlulugunu istlendigi her ders icin donem baslamadan
once; a) ders izlencesini, b) 6grenme ciktilarini, c) haftalik ders planini, ¢) 6gretim
yontemlerini, d) olcme ve degerlendirme yontemlerini, e) 0grenci is yiikiini, f) ders
kaynaklarini, g) dijital 6grenme ortamlarini hazirlar ve ilan eder.

(2) Ders izlenceleri program ogrenme ciktilar1 ve Tiirkiye Yiiksekogretim Yeterlilikler
Cercevesi ile uyumlu olarak hazirlanir.

Madde 16

Derslerin Yiiriitiilmesi

(1) Akademik personel; a) dersleri ilan edilen ders programina uygun olarak yiirtitiir,
b) ders saatlerine riayet eder, ¢) 6grencilerin derse aktif katilimini tesvik eder, ¢) farkh
Ogretim yontemlerinden yararlanir, d) teknolojiyi etkin kullanir, €) derslerin 6grenme
ciktilarina ulagsmasini saglayacak ogretim stratejileri uygular.

(2) Ogretim siirecinde teorik bilgi ile uygulama arasinda biitiinliik kurulmasina 6zen
gosterilir.

Madde 17

Ogrenme Ortamlarmin Gelistirilmesi

(1) Akademik personel; a) yiiz yiize, b) hibrit, ¢) ¢cevrim i¢i 6gretim ortamlarini 6grenme
hedeflerine uygun bicimde planlar.

(2) Derslerde dijital 6grenme platformlari, simiilasyonlar, laboratuvarlar, stiidyolar,
saha calismalar ve diger 6gretim ortamlari etkin bicimde kullanilabilir.

(3) Egitim ortamlarimin siirekli gelistirilmesine yonelik 6grenci geri bildirimleri
dikkate alinir.

Madde 18

Ders Materyallerinin Hazirlanmasi

(1) Akademik personel, ders materyallerini giincel bilimsel bilgiye dayali olarak
hazirlar ve diizenli olarak giinceller.

(2) Ders materyalleri; a) telif haklarina, b) akademik etik ilkelerine, c) erisilebilirlik
standartlarina uygun olarak hazirlanir.

(3) Ogrencilerin bagimsiz 6grenmelerini destekleyen yardime: kaynaklar gelistirilmesi
tesvik edilir.



Madde 19

Ogrenci Merkezli Ogretim

(1) Akademik personel; a) 6grencilerin bireysel farkliliklarini, b) 6grenme hizlarini, c)
ilgi alanlarin, ¢) 6zel gereksinimlerini dikkate alarak 6gretim faaliyetlerini planlar.
(2) Ogrencilerin elestirel diisiinme, problem ¢ozme, iletisim, ekip ¢alismasi ve yasam
boyu 6grenme becerilerini gelistirecek 6gretim yontemleri kullanilir.

Madde 20

Yapay Zeka ve Dijital Teknolojilerin Kullanimi

(1) Akademik personel, yapay zeka ve diger dijital teknolojileri egitim-ogretim
siireclerini desteklemek amaciyla etik ilkeler dogrultusunda kullanabilir.

(2) Yapay zeka destekli 6gretim uygulamalarinda; a) seffaflik, b) insan denetimi, c)
akademik diiriistliik, ¢) veri giivenligi, d) fikri miilkiyet haklari, esas alinir.

(3) Akademik personel, ogrencilerin yapay zeka araclarini sorumlu, elestirel ve etik
bicimde kullanmalarinm tesvik eder.

Madde 21

Ogrenci Danmismanhg:

(1) Akademik personel, kendisine atanan ogrencilerin akademik gelisimlerini takip
etmek ve yonlendirmekle ylikiimliidiir.

(2) Akademik danigsman; a) ders secimi, b) akademik basari, ¢c) mezuniyet planlamasi,
¢) kariyer gelisimi, d) gerektiginde ilgili destek birimlerine yonlendirme konularinda

ogrencilere rehberlik eder.

Madde 22

Ofis Saatleri

(1) Akademik personel, Ogrencilerin akademik danmismanhk ve derslerle ilgili
ihtiyaclarini karsilamak amaciyla haftalik ofis saatlerini ilan eder.

(2) Ofis saatleri yliz ylize veya cevrim ici olarak yiiriitiilebilir.

(3) Gortismeler kayit altina alinabilir ve kalite giivencesi kapsaminda izlenebilir.

Madde 23

Bitirme Projeleri ve Uygulamalh Egitim

(1) Bitirme projeleri, stiidyo ¢alismalari, laboratuvarlar, klinik uygulamalar ve benzeri
uygulamal egitim faaliyetleri program 6grenme ciktilar1 dogrultusunda yiiriitiiliir.

(2) Akademik personel, Ogrencilerin bagimsiz arastirma yapmalarini, proje
gelistirmelerini ve mesleki yetkinlik kazanmalarimi destekler.

Madde 24

Lisansiistii Egitim Faaliyetleri

(1) Lisansiistii dersler ve tez danigsmanhg bilimsel arastirma kiiltiirtinii gelistirecek
sekilde yiiriitiiliir.

(2) Tez danismanlari; a) arastirma etigi, b) bilimsel yontem, ¢) yayin etigi, ¢) veri
yonetimi, d) akademik yazim konularinda 6grencilere rehberlik eder.

Madde 25

Egitim-Ogretim Faaliyetlerinin Izlenmesi ve Iyilestirilmesi

(1) Akademik personel yiiriittiigii dersleri diizenli olarak degerlendirir.

(2) Degerlendirmelerde; a) ogrenci geri bildirimleri, b) ders basari analizleri, c)
program degerlendirme sonuclari, ¢) mezun goriisleri, d) dis paydas geri bildirimleri,
e) akreditasyon degerlendirmeleri dikkate alinir.



(3) Egitim-6gretim faaliyetlerinde belirlenen iyilestirme ihtiyaclar kalite giivencesi
sistemi kapsaminda PUKO dongiisii esas alinarak gerceklestirilir.

) DORDUNCU BOLUM
Olcme ve Degerlendirme Faaliyetleri

Madde 26

ﬁlgrpe ve Degerlendirmenin Temel ilkeleri

(1) Olcme ve degerlendirme faaliyetleri, program ve ders 6grenme ciktilariin
kazanilma diizeyini giivenilir, gecerli, seffaf ve adil bicimde belirlemeyi amaclar.

(2) Olgme ve degerlendirme siireclerinde asagidaki ilkeler esas alinir:

a) 6grenme ciktilar ile uyumluluk, b) gecerlilik ve giivenilirlik, c¢) seffaflik,

¢) nesnellik, d) firsat esitligi, e) kapsayicilik, f) akademik diiriistliik, g) stirekli
lyilestirme.

(3) Olgme ve degerlendirme yontemleri, o6grencilerin yalnizca bilgi diizeyini degil;
beceri, yetkinlik, elestirel diistinme, problem c¢ozme, iletisim ve uygulama
yeterliliklerini de degerlendirecek sekilde tasarlanir.

Madde 27

Olcme ve Degerlendirme Siirecinin Planlanmasi

(1) Her ders icin uygulanacak olgme ve degerlendirme yontemleri donem baslamadan
once ders izlencesinde ilan edilir.

(2) Olcme ve degerlendirme planinda; a) degerlendirme tiirleri, b) basar 6lciitleri,

c) degerlendirme agirliklari, ¢) teslim tarihleri, d) notlandirma esaslar1 agikga belirtilir.
(3) Donem igerisinde oOgrencilerin aleyhine olacak sekilde degerlendirme
yontemlerinde esasli degisiklik yapilamaz.

Madde 28

Olcme ve Degerlendirme Yontemleri

(1) Dersin niteligine gore asagidaki degerlendirme yontemlerinden biri veya birkaci
birlikte kullanilabilir: a) yazili sinav, b) sozli smav, ¢) uygulama sinavi, ¢) proje, d)
stiidyo calismasi, e) laboratuvar uygulamasi, f) performans degerlendirmesi, g) sunum,
g) portfolyo, h) arastirma raporu, 1) vaka analizi, i) tasarim jiirisi, j) dijital uygulamalar,
k) diger alternatif degerlendirme yontemleri.

(2) Ol¢me araclan ders 6grenme ciktilartyla uyumlu olarak hazirlanir.

Madde 29

Degerlendirme Olciitleri

(1) Akademik personel degerlendirme siirecinde miimkiin oldugu o6l¢iide onceden
tanimlanmig degerlendirme ol¢iitleri (rubrikler) kullanir.

(2) Rubrikler; a) ogrencilerle paylasilir, b) 6grenme ciktilarini esas alir, ¢) nesnel
degerlendirmeyi destekler.

(3) Stiidyo, laboratuvar, klinik ve proje derslerinde performans degerlendirme olciitleri
donem basinda ilan edilir.

Madde 30

Geri Bildirim

(1) Akademik personel, oOgrencilerin oOgrenmelerini gelistirmek amaciyla
degerlendirme sonuclarina iliskin zamaninda ve yapici geri bildirim saglar.

(2) Geri bildirimler; a) 6grencinin giiclii yonlerini, b) gelistirilmesi gereken yonlerini,
c¢) ogrenme ciktilar acisindan durumunu gosterecek nitelikte olur.



(3) Geri bildirimler yazili, s6zlii veya dijital ortamda verilebilir.

Madde 31

Akademik Diiriistliik

(1) Olgme ve degerlendirme faaliyetleri akademik diiriistliik ilkeleri dogrultusunda
yuritilir.

(2) Akademik personel; a) intihali, b) kopya cekmeyi, ¢) sahtecilik, ¢) baskasina ait
calismay1 sahiplenmeyi, d) yetkisiz yapay zeka kullanimini, onlemeye yonelik tedbirleri
alr.

(3) Akademik diiriistliik ihlallerinde ilgili Universite mevzuati uygulanir.

Madde 32

Yapay Zeka Destekli Degerlendirme

(1) Akademik personel, yapay zeka araclarini degerlendirme siireclerini desteklemek
amaciyla etik ilkeler dogrultusunda kullanabilir.

(2) Yapay zeka; a) notlandirmada tek karar verici olarak kullanilamaz, b) akademik
personelin akademik degerlendirme sorumlulugunu ortadan kaldirmaz.

(3) Ders kapsaminda yapay zeka kullanimina izin verilmesi halinde kullanim sinirlar
ve raporlama yiikiimliiliikleri donem basinda 6grencilere bildirilir.

Madde 33

Olcme ve Degerlendirme Giivencesi

(1) Olcme ve degerlendirme siireclerinin giivenilirligini artirmak amaciyla; a) ortak
sinavlar, b) ortak rubrikler, c¢) cift degerlendirici, ¢) capraz degerlendirme, d)
standartlagtirma toplantilar1 uygulanabilir.

(2) Gerektiginde olgme ve degerlendirme siirecleri kalite giivencesi kapsaminda
gozden gecirilir.

Madde 34

Sonuclarin Analizi

(1) Akademik personel, her donem sonunda degerlendirme sonuclarini analiz eder.
(2) Analizlerde; a) basar1 oranlari, b) 6grenme ciktilarinin gerceklesme diizeyi, c)
degerlendirme yontemlerinin etkinligi, ¢) 6grenci geri bildirimleri, d) program
ciktilariyla iligki incelenir.

(3) Analiz sonuglar1 dersin gelistirilmesinde kullanilir.

Madde 35

Siirekli Iyilestirme

(1) Olcme ve degerlendirme sistemi diizenli araliklarla gozden gecirilir.

(2) Iyilestirme faaliyetlerinde; a) 6grenci goriisleri, b) mezun goriisleri, ¢) dis paydas
degerlendirmeleri, ¢) akreditasyon raporlari, d) kalite giivence sistemi ciktilari, esas
alinir.

(3) Olcme ve degerlendirme stireclerinin siirekli iyilestirilmesinde;

a) Planla—Uygula—Kontrol Et—Onlem Al (PUKO) Dongiist,

b) Hedef Belirleme—Uygulama—Izleme—Degerlendirme—Iyilestirme Dongiisii,

¢) Oz Degerlendirme—Akran Degerlendirmesi—Dis Degerlendirme—Iyilestirme
Dongtist, )

¢) Veri Toplama—Analiz—Karar Verme-lyilestirme Dongiisii,

d) Kok Neden Analizi—Diizeltici Faaliyet—Onleyici Faaliyet—Etkinlik Dogrulama
Dongiisti,

e) Risk Degerlendirme—Risk Azaltma—izleme—Go6zden Gecirme Dongiisil,



f) Kiyaslama (Benchmarking)—Uyarlama—Uygulama—Yeniden Degerlendirme
Dongust,

g) Yonetimin Gozden Gecirmesi—Karar Alma—Kaynak Tahsisi—Izleme Dongiisii
yaklasimlarindan veya siirecin niteligine gore bunlardan biri veya birkagi esas alnir.

BESINCI BOLUM
Arastirma, Yayin, Lisansiistii Egitim ve Inovasyon Faaliyetleri

Madde 36

Arastirmanin Temel __ilkeleri

(1) Akademik personel, Universitenin arastirma politikasi dogrultusunda bilimsel bilgi
tiretmek, gelistirmek ve toplumsal faydaya doniistiirmek amaciyla arastirma
faaliyetleri ytiriitiir.

(2) Arastirma faaliyetleri; a) bilimsel ozgiirliik, b) etik sorumluluk, ¢) arastirma
kalitesi, ¢) disiplinlerarasi is birligi, d) uluslararasilasma, e) yenilikgilik, f) toplumsal
etki, g) siirdiiriilebilirlik ilkeleri esas alinarak gerceklestirilir.

(3) Akademik personel arastirma faaliyetlerinde bilimsel diiriistliik ve akademik etik
kurallarina uygun hareket etmekle ytikiimliidiir.

(4) Universite, arastirma kapasitesini gelistirmek amaciyla Center of Excellence
biinyesinde arastirma merkezleri kurabilir ve bu merkezlerde arastirma agirlikl gorev
yapmak iizere Arastirmaci istihdam edebilir. Arastirmacilar, Universitenin arastirma
stratejisi dogrultusunda faaliyet gosterir ve ilgili arastirma merkezinin yOneticisine
kars1 sorumludur.

Madde 37

Arastirma Faaliyetlerinin Planlanmasi

(1) Akademik personel, uzmanlik alanina uygun arastirma planlari gelistirir ve
bunlar1 Universitenin arastirma éncelikleriyle uyumlu bicimde yiiriitmeye 6zen
gostertir.

(2) Arastirmalarin; a) ulusal ihtiyaclara, b) uluslararasi bilimsel gelismelere, c)
siirdiiriilebilir kalkinma amaclarina, ¢) sektorel beklentilere, katk: saglamasi tesvik
edilir.

Madde 38

Bilimsel Yayin Faaliyetleri

(1) Akademik personel, arastirma sonuclarini ulusal ve uluslararasi bilimsel
platformlarda yayimlayarak bilginin gelisimine katkida bulunur.

(2) Bilimsel yayinlarda; a) kalite, b) 6zgiinliik, c) bilimsel etki, ¢) etik ilkeler esas
alinir.

(3) Universite, nitelikli bilimsel yayinlarin artirlmasini destekleyici mekanizmalar
olusturur.

Madde 39

Arastirma Projeleri

(1) Akademik personelin ulusal ve uluslararasi arastirma projeleri gelistirmesi tesvik
edilir.

(2) Akademik personel; a) TUBITAK, b) Avrupa Birligi, c¢) uluslararas: fon kuruluslar,
¢) kamu kurumlary, d) 6zel sektdr, e) YDU BAP kaynakli arastirma projelerine
bagvurabilir.

(3) Universite, proje gelistirme siireclerine kurumsal destek saglar.



(4) Miikemmeliyet Merkezi biinyesinde gorev yapan Arastirmacilar; ulusal ve
uluslararas1 arastirma projeleri gelistirmek, arastirma fonlar1 temin etmek,
disiplinleraras1 aragtirmalar yiiriitmek, aragtirma merkezlerinin bilimsel ciktilarin
artirmak ve Universitenin arastirma stratejilerinin uygulanmasina katki saglamakla
yukiimliidiir.

Madde g0

Lisansiistii Egitim ve Tez Danismanlig:

(1) Lisansiistii egitim faaliyetleri arastirma Kkiiltiiriniin gelistirilmesinin temel
unsurlarindandir.

(2) Tez danigsmanlari; a) arastirmanin planlanmasi, b) bilimsel yontem, ¢) arastirma
etigi, ¢) veri yonetimi, d) akademik yazim, e) bilimsel yayin siirecleri, konularinda
ogrencilere rehberlik eder.

(3) Tez danismanligl, 6grencinin akademik ve mesleki gelisimini destekleyen siirekli
bir rehberlik siireci olarak yiiriitiiliir.

Madde 41

Arastirma Etigi

(1) Akademik personel arastirmalarinda ulusal ve uluslararasi etik ilkelere uyar.

(2) Insanlar, hayvanlar veya kisisel veriler iizerinde yiiriitiilen arastirmalarda gerekli
etik kurul izinleri alinmadan arastirmaya baslanamaz.

(3) Akademik personel, damismanhgim yiiriittigli 0grencilerin de etik ilkelere uygun
hareket etmelerini saglar.

Madde 42

Acik Bilim ve Arastirma Verisi Yonetimi

(1) Universite, acik bilim yaklasimini destekler.

(2) Akademik personel; a) arastirma verilerinin giivenli bicimde saklanmasini,

b) uygun oldugu durumlarda paylasilmasini, ¢) arastirma ciktilarinin goriiniirliigiiniin
artirllmasini destekler.

(3) Arastirma verileri ilgili mevzuat ve kigisel verilerin korunmasina iligkin hiikiimler
dogrultusunda yonetilir.

Madde 43

Fikri Miilkiyet, Patent ve Yenilikcilik

(1) Akademik personel, arastirma sonuclarinin yenilikgi iiriin, siire¢ veya hizmetlere
doniismesini tegvik eder.

(2) Patent, faydali model, tasarim tescili, telif hakk: ve diger fikri miilkiyet haklar
Universitenin ilgili mevzuat1 dogrultusunda yonetilir.

(3) Akademik personelin girisimcilik ve teknoloji transferi faaliyetlerine katilimi
desteklenir.

Madde 44

Disiplinlerarasi Arastirmalar

(1) Akademik personelin farkh disiplinlerle ortak arastirmalar yiiriitmesi tesvik edilir.
(2) Universite, disiplinleraras1 arastirma merkezleri ve ortak arastirma platformlarinin
gelistirilmesini destekler.



Madde 45

Uluslararasi Arastirma s Birlikleri

(1) Akademik personelin uluslararasi arastirma aglarina katilmas tesvik edilir.

(2) Ortak yayinlar, ortak projeler, misafir arastirmaci programlar1 ve uluslararasi
arastirma konsorsiyumlarina katilim desteklenir.

Madde 46

Toplumsal Etki

(1) Arastirma faaliyetlerinin bilimsel ciktilarinin yani sira ekonomik, sosyal, kiiltiirel
ve cevresel etkileri de gozetilir.

(2) Universite, arastirma sonuclarinin topluma aktarilmasini ve karar alma siireclerine
katki saglamasim tegvik eder.

Madde 47

Arastirma Faaliyetlerinin Izlenmesi ve Gelistirilmesi

(1) Arastirma faaliyetleri Universitenin arastirma performans gostergeleri
dogrultusunda diizenli olarak izlenir.

(2) Izleme siirecinde; a) yayin kalitesi, b) atif performansi, ¢) proje basarilari,

¢) lisanstistii 6grenci ciktilari, d) patent ve fikri miilkiyet, e) toplumsal etki, f)
uluslararasi ig birlikleri degerlendirilir.

(3) Arastirma stireclerinin siirekli iyilestirilmesinde;

a) Planla—Uygula—Kontrol Et—Onlem Al (PUKO) Dongiisii,

b) Hedef Belirleme—Uygulama-Izleme—Degerlendirme-lyilestirme Dongiist,
c¢) Oz Degerlendirme—Akran Degerlendirmesi—Dis Degerlendirme—lyilestirme
Dongiisii,

¢) Veri Toplama—Analiz—Karar Verme—Iyilestirme Dongiisil,

d) K6k Neden Analizi—Diizeltici Faaliyet—Onleyici Faaliyet—Etkinlik Dogrulama
Dongiist,

e) Risk Degerlendirme—Risk Azaltma—izleme—Gozden Gecirme Déngiisii,

f) Kiyaslama (Benchmarking)—Uyarlama—Uygulama—Yeniden Degerlendirme
Dongiist,

g) Yonetimin Gozden Gecirmesi—Karar Alma—Kaynak Tahsisi—Izleme Dongiisii
yaklagimlarindan veya siirecin niteligine gore bunlardan biri veya birkaci esas alinir.

ALTINCI BOLUM
Kalite Giivencesi Faaliyetleri

Madde 48

Kalite Giivencesine iliskin Temel ilkeler

(1) Akademik personel, Universitenin ic kalite giivence sisteminin gelistirilmesi,
uygulanmasi, izlenmesi ve stirekli iyilestirilmesine aktif katki saglar.

(2) Kalite giivencesi faaliyetleri; a) 0grenci merkezli egitim, b) stirekli iyilestirme,

c) katilmeilik, ¢) kanita dayali yonetim, d) hesap verebilirlik, e) seffaflik, f) paydas
katilimi ilkeleri dogrultusunda yiiriitiiliir.

(3) Kalite giivencesi, akademik personelin egitim-ogretim, arastirma, toplumsal katk:
ve yonetsel faaliyetlerinin ayrilmaz bir pargasidir.

Madde 49

Kalite Kiiltiiriiniin Gelistirilmesi

(1) Akademik personel, Universitede kalite kiiltiiriiniin yayginlastirlmasina katki
saglar.



(2) Bu kapsamda akademik personel;

a) kalite politikalarinin uygulanmasim destekler,

b) kalite giivence sistemine iligkin egitimlere katilir,

c) kalite siireclerine iliskin iyi uygulamalar1 paylasir,
¢) kalite farkindaliginin artirllmasina katkida bulunur.

Madde 50

Program Kalite Giivencesi

(1) Akademik personel gorev yaptig1 programin siirekli gelistirilmesine katkida
bulunur.

(2) Bu kapsamda;

a) program 6grenme c¢iktilarinin gézden gecirilmesine,

b) ders 6grenme ciktilarinin giincellenmesine,

c¢) ders-program ogrenme ciktilar iliskisinin degerlendirilmesine,
¢) program amaclarinin gozden gecirilmesine,

d) mezun yeterliliklerinin giincellenmesine

katki saglar.

Madde 51

Derslerin izlenmesi ve Iyilestirilmesi

(1) Akademik personel yiiriittiigii dersleri diizenli olarak degerlendirir.

(2) Bu degerlendirmelerde; a) 6grenci memnuniyet anketleri, b) ders basari
analizleri, ¢) 6grenme ciktilarinin gerceklesme diizeyi, ¢) mezun geri bildirimleri,
d) dis paydas goriisleri, e) 0gretim elemani 6z degerlendirmeleri dikkate alinir.
(3) Degerlendirme sonuclar1 dogrultusunda ders igerikleri, 6gretim yontemleri ve
olcme-degerlendirme siiregleri gelistirilir.

Madde 52

Program Oz Degerlendirme Siirecleri

(1) Akademik personel, gorev yaptig1 programin 6z degerlendirme ¢alismalarina aktif
olarak katilr.

(2) Oz degerlendirme caligsmalar1 kapsaminda; a) program performans gostergeleri,
b) egitim-6gretim faaliyetleri, c) arastirma performansi, ¢) 6grenci basari
gostergeleri, d) mezun ve isveren geri bildirimleri, e) kalite gostergeleri diizenli olarak
analiz edilir.

Madde 53

Siirekli Iyilestirme Déngiilerinin Isletilmesi

(1) Akademik personel, yoneticiler ve ilgili idari birimler; sorumluluk alanlarina giren
akademik, idari ve kalite giivence siireclerinde, siirecin niteligine uygun siirekli
iyilestirme ve degerlendirme dongiilerini uygular.

(2) Siirekli iyilestirme ve degerlendirme faaliyetlerinde;

a) Planla—Uygula—Kontrol Et—Onlem Al (PUKO) Dongiist,

b) Hedef Belirleme—Uygulama—Izleme—Degerlendirme—Iyilestirme Dongiisti,
¢) Oz Degerlendirme—Akran Degerlendirmesi—Dis Degerlendirme—Iyilestirme
Dongtist,

¢) Veri Toplama—Analiz—Karar Verme—lyilestirme Dongiisii,

d) Kok Neden Analizi—Diizeltici Faaliyet—Onleyici Faaliyet—Etkinlik Dogrulama
Dongiisti, .

e) Risk Degerlendirme—Risk Azaltma—Izleme—Go6zden Gecirme Dongiisti,

f) Kiyaslama (Benchmarking)—Uyarlama—Uygulama—Yeniden Degerlendirme



Dongiist,

g) Yonetimin Gozden Gecirmesi—Karar Alma—Kaynak Tahsisi—izleme Déngiisii,
siirecin niteligine gore bunlardan biri veya birkag1 uygulanir.

(3) Siirekli iyilestirme ve degerlendirme dongiileri; a) ders diizeyinde, b) program
diizeyinde, c) boliim diizeyinde, ¢) fakiilte, yiiksekokul, meslek yiiksekokulu ve enstitii
diizeyinde, d) arastirma ve uygulama merkezleri diizeyinde, e) idari birimler
diizeyinde, f) kurumsal diizeyde uygulanir.

(4) Her iyilestirme faaliyetinin planlanmasi, uygulanmasi, izlenmesi,
degerlendirilmesi ve sonuclarina iliskin kanitlar kalite giivence sistemi kapsaminda
kayit altina alinir; elde edilen bulgular ilgili siireglerin gozden gegirilmesi ve siirekli
iyilestirilmesinde kullanilir.

Madde 54

Kanit Yonetimi

(1) Akademik personel yiiriittiigli akademik faaliyetlere iliskin kayit ve kanitlar ilgili
Universite sistemlerinde muhafaza eder.

(2) Kanitlar; a) dogrulanabilir, b) giincel, ¢) erisilebilir, ¢) izlenebilir nitelikte
olmalidir.

(3) Kalite giivence siireclerinde kullanilan belgelerin dogrulugundan ilgili akademik
personel sorumludur.

Madde 55

Akreditasyon Siireclerine Katilim

(1) Akademik personel ulusal ve uluslararasi akreditasyon calismalarina aktif katk:
saglar.

(2) Bu kapsamda; a) 6z degerlendirme raporlarinin hazirlanmasina, b) kanitlarin
olusturulmasina, c) iyilestirme planlarinin hazirlanmasina, ¢) dis degerlendirme
ziyaretlerine, d) izleme siireclerine katilir.

Madde 56

Paydas Katilimi

(1) Akademik personel kalite giivence siireclerinde ic ve dis paydaslarin goriislerinin
alinmasin destekler.

(2) ic paydaslar; a) 6grenciler, b) mezunlar, c¢) akademik personel, ¢) idari personel,
olarak degerlendirilir.

(3) D1s paydaslar; a) isverenler, b) meslek kuruluslari, ¢) kamu kurumlari, ¢) sektor

temsilcileri, d) sivil toplum kuruluslari, e) uluslararasi ortaklar olabilir.

Madde 57

Performans Gostergeleri

(1) Akademik personel, Universitenin kalite giivence sistemi kapsaminda belirlenen
performans gostergelerinin izlenmesine katk: saglar.

(2) Performans gostergeleri; a) egitim, b) arastirma, c) toplumsal katki, ¢)
uluslararasilagsma, d) kalite giivencesi alanlarim1 kapsayabilir.

Madde 58

Kalite Giivencesinde Dijital Sistemlerin Kullanim

(1) Akademik personel kalite giivence siireclerinde Universite tarafindan belirlenen
bilgi yonetim sistemlerini etkin bicimde kullanir.

(2) Ders bilgi paketleri, 6grenme ¢iktilari, degerlendirme sonuclari, performans
gostergeleri ve kalite kanitlar ilgili dijital sistemlerde giincel tutulur.



Madde 59

Kalite Giivencesi Faaliyetlerinin Siirekli Iyilestirilmesi

(1) Akademik personel kalite giivence sistemine iligkin oneriler gelistirebilir.

(2) Kalite giivence stirecleri diizenli olarak gozden gegirilir.

(3) Iyilestirme faaliyetleri; a) kalite komisyonlarinin degerlendirmeleri, b) i¢
degerlendirme sonuclari, c) dis degerlendirme raporlari, ¢) akreditasyon raporlari,
d) stratejik plan izleme sonuclari, esas alinarak gerceklestirilir.

YEDINCI BOLUM
Toplumsal Katki ve Uluslararasilasma Faaliyetleri

Madde 60

Temel ilkeler

(1) Akademik personel, egitim-0gretim ve arastirma faaliyetleriyle tirettigi bilgi ve
deneyimi toplumun yararina sunmayi, ulusal ve uluslararasi is birliklerini
gelistirmeyi ve Universitenin kiiresel goriiniirliigiinii artirmay1 gérevlerinin ayrilmaz
bir pargasi olarak kabul eder.

(2) Toplumsal katki ve uluslararasilasma faaliyetleri;

a) siirdiiriilebilir kalkinma, b) toplumsal sorumluluk, c) evrensel bilim, ¢) kiiltiirel
cesitlilik, d) uluslararasi is birligi, ) yasam boyu 6grenme, ilkeleri dogrultusunda
yuritilir.

Madde 61

Toplumsal Katki Faaliyetleri

(1) Akademik personel, bilgi ve uzmanhgini toplum yararina kullanmay1 gozetir.
(2) Bu kapsamda; a) bilimsel bilginin topluma aktarilmasi, b) sosyal sorumluluk
projeleri, ¢) kamu kurumlariyla is birlikleri, ¢) yerel yonetimlerle ortak calismalar,
d) meslek odalariyla is birlikleri, e) sivil toplum kuruluslariyla ortak faaliyetler, f)
topluma yonelik egitimler, g) danismanlik faaliyetleri, tegvik edilir.

Madde 62

Siirekli Egitim Faaliyetleri

(1) Akademik personel, yasam boyu 6grenme anlayisi dogrultusunda siirekli egitim
faaliyetlerine katkida bulunur.

(2) Sertifika programlari, meslek ici egitimler, seminerler, cahistaylar ve benzeri
faaliyetlerin gelistirilmesi desteklenir.

Madde 63

Bilimsel Bilginin Yayginlastirilmasi

(1) Akademik personel, bilimsel bilgi ve aragtirma sonuclarinin toplum tarafindan
anlasilabilir bicimde paylasilmasini destekler.

(2) Bu kapsamda; a) kamu konferanslari, b) acik dersler, ¢) bilim festivalleri, ¢)
medya etkinlikleri, d) dijital igerikler, e) popiiler bilim yayinlari, gibi faaliyetlerde
gorev alabilir.

Madde 64

Siirdiiriilebilir Kalkinmaya Katki

(1) Akademik personel, Birlesmis Milletler Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaclarii (SKA)
destekleyen egitim, arastirma ve toplumsal katki faaliyetleri gelistirmeye 6zen
gosterir.



(2) Universite, siirdiiriilebilirlik odakl akademik girisimleri destekler.

Madde 65

Uluslararasilasmanin Temel Ilkeleri

(1) Akademik personel, Universitenin uluslararasilagsma politikalarinin
uygulanmasina katki saglar.

(2) Bu kapsamda; a) uluslararasi egitim, b) uluslararasi arastirma, ¢) akademik
hareketlilik, ¢) kiiltiirlerarasi etkilesim, d) uluslararasi goriiniirliik, esas alinir.

Madde 66

Uluslararasi Egitim Faaliyetleri

(1) Akademik personel, uluslararasi 6grencilerin akademik ve sosyal uyum siireclerini
destekler.

(2) Akademik personel; a) uluslararasi ortak dersler, b) ortak diploma programlari,

¢) cevrim ici uluslararasi1 6grenme etkinlikleri, ¢) uluslararasi yaz okullar,
gelistirilmesine katki saglayabilir.

Madde 67

Akademik Hareketlilik

(1) Akademik personelin ulusal ve uluslararasi degisim programlarina katilimi tegvik
edilir.

(2) Universite; a) Erasmus, b) Mevlana, c) ikili is birlikleri, ¢) misafir 6gretim iiyesi
programlari, gibi akademik hareketlilik faaliyetlerini destekler.

Madde 68

Uluslararasi1 Arastirma ve Proje Ortakliklar:

(1) Akademik personelin uluslararasi arastirma konsorsiyumlar: ve ortak projelerde
gorev almasi tegvik edilir.

(2) Akademik personel, uluslararasi arastirma fonlarindan yararlanmak iizere proje
gelistirebilir.

Madde 69

Kiiltiirleraras: Yetkinlik

(1) Akademik personel, farkl kiiltiirlerden gelen 6grenciler ve arastirmacilarla
calisirken kapsayici ve saygih bir yaklasim benimser.

(2) Egitim ortamlarinda kiiltiirel cesitliligin 6§renmeyi zenginlestiren bir unsur
oldugu gozetilir.

Madde 70

Toplumsal Katki ve Uluslararasilasmanin izlenmesi

(1) Toplumsal katki ve uluslararasilagma faaliyetleri diizenli olarak izlenir.

(2) Izleme siirecinde;

a) gerceklestirilen faaliyetler, b) katihma sayilari, ¢) is birlikleri, ¢) proje ciktilari,
d) toplumsal etki, e) uluslararasi goriiniirliik, f) hareketlilik verileri, degerlendirilir.
(3) Sonuglar kalite giivencesi sistemi kapsaminda siirekli iyilestirme calismalarinda
kullanilir.



SEKIiZiNCi BOLUM
Akademik Personelin Haklar: ve Yetkileri

Madde 71

Akademik Ozgiirliik

(1) Akademik personel, bilimsel arastirma, egitim-6gretim ve akademik ifade
faaliyetlerini akademik 6zgiirliik ilkesi cercevesinde yiiriitme hakkina sahiptir.

(2) Akademik 6zgiirliik; a) bilimsel arastirma yapma, b) arastirma sonuglarini
yayimlama, c) bilimsel goriis agiklama, ¢) 0gretim yontemlerini se¢gme, d) bilimsel
tartismalara katilma, haklarini kapsar.

(3) Akademik 6zgiirliik, bilimsel etik ilkeleri, Universitenin temel degerleri ve ilgili
mevzuat cercevesinde kullanilir.

Madde 72

Egitim-Ogretim Yetkisi

(1) Akademik personel, derslerin 6grenme ciktilar1 dogrultusunda 6gretim
yontemlerini, 6gretim materyallerini ve 6grenme etkinliklerini belirleme yetkisine
sahiptir.

(2) Bu yetki; a) program 6grenme ciktilary, b) Universite egitim politikas, c) kalite
giivencesi ilkeleri, ile uyumlu olarak kullanilr.

Madde 73

Arastirma Yapma Hakk

(1) Akademik personel, uzmanlik alaninda bagimsiz arastirmalar yiiriitme hakkina
sahiptir.

(2) [II)niversite, arastirma faaliyetlerinin yiiriitiilmesi i¢cin imkanlari Olciistinde;

a) arastirma altyapisi, b) laboratuvar, c) kiitiiphane, ¢) veri tabanlari, d) yazilim,

e) arastirma destek hizmetleri saglar.

Madde 74

Bilimsel Yayin ve Fikri Miilkiyet Haklar1

(1) Akademik personel, bilimsel ¢calismalarinin yazarlik haklarina sahiptir.

(2) Yiiksekogretim kurumlarinda yapilan bilimsel calismalar veya arastirmalar
sonucunda bir bulus gerceklestiginde bulusu yapan, bulusunu yazili olarak ve
geciktirmeksizin yliksekogretim kurumuna bildirmekle yiikiimliidiir. Patent
bagvurusu yapilmigsa yliksekogretim kurumuna bagvuru yapildigina dair bildirim
yapilr.

(3) Bulusun lisanslama ve ticarilestirme haklar sézlesme ile devredilmedikg¢e Yakin
Dogu Universitesi'ne aittir. Arastirmacilar Buluscu olarak fikri koruma belgesinde
korunmaktadir.

(4) Universitemizin buluslar1 NERITA TTO tarafindan Tiirk Patent Enstitiisii
tizerinden koruma altina alinmaktadir.

(5) Bulusun lisanslama ve ticarilestirme haklar sozlesme ile devredilmedikee Yakin
Dogu Universitesi’'ne aittir. Arastirmacilar Buluscu olarak fikri koruma belgesinde
korunmaktadir. Ticarilestirme halinde ticarilestirme gelirinin en az %33’ kanunda
belirtildigi gibi bulusculara 6denir.



Madde 75

Mesleki Gelisim Hakkl

(1) Akademik personel, mesleki bilgi ve becerilerini gelistirmek amaciyla egitimlere,
seminerlere, kongrelere, calistaylara ve benzeri bilimsel etkinliklere katilma hakkina
sahiptir.

(2) Universite, imkanlan 6lciisiinde akademik personelin mesleki gelisimini
destekleyici programlar olusturur.

Madde 76

Giivenli ve Saygili Calisma Ortami

(1) Akademik personel; giivenli, saglikli, kapsayic1 ve ayrimciliktan uzak bir ¢alisma
ortaminda gorev yapma hakkina sahiptir.

(2) Universite; a) firsat esitligini, b) cesitliligi, ¢) kapsayiciligy, ¢) psikolojik giivenligi,
destekleyici uygulamalar gelistirir.

(3) Hicbir akademik personel; cinsiyet, yas, engellilik durumu, etnik koken, din, dil,
milliyet veya benzeri nedenlerle ayrimciliga tabi tutulamaz.

Madde 77

Akademik Kararlara Katilhhm

(1) Akademik personel, gorev yaptig1 akademik birimin karar alma siireclerine ilgili
mevzuat cercevesinde katilma hakkina sahiptir.

(2) Universite, akademik yonetisim anlayis1 dogrultusunda katihmci karar alma
mekanizmalarim destekler.

Madde 78

Bilgiye ve Kaynaklara Erisim

(1) Akademik personel, egitim ve arastirma faaliyetlerini yiiriitmek icin gerekli bilgi
kaynaklarina ve dijital altyapiya erisim hakkina sahiptir.

(2) Universite, acik erisim kaynaklar ile bilimsel veri tabanlarinin etkin kullanimin
destekler.

Madde 79

Dijital Teknolojiler ve Yapay Zeka Araclarim1 Kullanma Yetkisi

(1) Akademik personel, egitim, arastirma ve akademik hizmet faaliyetlerinde dijital
teknolojileri ve yapay zeka araclarim etik ilkeler dogrultusunda kullanabilir.

(2) Universite, yapay zeka araclarinin giivenli, seffaf ve sorumlu kullanimini
destekleyecek rehberler ve egitimler sunar.

(3) Yapay zeka kullanimi akademik sorumlulugu ortadan kaldirmaz.

Madde 80

Goriis Bildirme ve Geri Bildirim Hakk

(1) Akademik personel, Universitenin egitim, arastirma, kalite giivencesi ve yonetsel
stireclerine iligkin goriis ve Onerilerini ilgili kurullara iletme hakkina sahiptir.

(2) Universite, akademik personelin geri bildirimlerini degerlendirecek uygun
mekanizmalar olusturur.

Madde 81

Kurumsal Destek

(1) Universite, akademik personelin gorevlerini etkin bicimde yerine getirebilmesi
amaciyla gerekli akademik, teknik ve idari destek hizmetlerini sunmaya caligir.



(2) Akademik personel, Universite tarafindan saglanan destek hizmetlerinden ilgili
usul ve esaslar cercevesinde yararlanabilir.

DOKUZUNCU BOLUM
Akademik Performans, Is Yiikii, Izleme ve Siirekli Gelisim

Madde 82

Akademik Performansin Temel ilkeleri

(1) Akademik performans; akademik personelin egitim-0gretim, arastirma-
gelistirme, toplumsal katki, uluslararasilasma, kalite giivencesi ve akademik hizmet
faaliyetlerinin biitiinciil olarak degerlendirilmesini ifade eder.

(2) Performans degerlendirmesi; a) adalet, b) seffaflik, ¢) nesnellik, ¢) hesap
verebilirlik, d) siirekli gelisim, e) akademik 6zgiirliik, f) kalite odaklilik ilkeleri
dogrultusunda yiiriitiiliir.

(3) Akademik performans degerlendirmesi, akademik personelin gelisimini
desteklemeyi amaclar.

Madde 83

Performans Alanlari

(1) Akademik performans asagidaki temel alanlarda degerlendirilir:

a) Egitim ve 0gretim faaliyetleri, b) Ol¢cme ve degerlendirme uygulamalari,

c¢) Arastirma ve yayin faaliyetleri, ¢) Proje gelistirme ve arastirma fonlari, d)
Lisansiistii egitim faaliyetleri, ) Toplumsal katki faaliyetleri, f) Uluslararasilasma
faaliyetleri, g) Kalite giivencesi faaliyetleri, §) Akademik yonetisim ve kurumsal
hizmetler, h) Mesleki gelisim faaliyetleri.

Madde 84

Performans Gostergeleri )

(1) Akademik performans gostergeleri Universite Yonetim Kurulusu tarafindan
belirlenir ve gerektiginde giincellenir.

(2) Performans gostergeleri; a) Universitenin stratejik plani, b) kalite politikalar,

¢) arastirma politikasi, ¢) egitim politikasi, ile uyumlu olarak hazirlanir.

(3) Performans gostergeleri farkli akademik disiplinlerin 6zellikleri dikkate alinarak
cesitlendirilebilir.

Madde 85 — Akademik s Yiikii

(1) Akademik is yiikii; a) ders yiikii, b) laboratuvar, c) klinik, ¢) stiidyo, d) danismanlik,
e) tez yonetimi, f) arastirma faaliyetleri, g) proje calismalari, g) idari gorevler, h) kalite
giivencesi calismalari, 1) toplumsal katki faaliyetleri, dikkate alinarak planlanir.

(2) Is yiikii planlamasinda akademik personelin unvani, uzmanhk alam, arastirma
kapasitesi, kalite glivencesi ¢caligmalar: ve idari sorumluluklar gozetilir.

(3) Akademik personelin haftalik ders yiikii akademik unvanina gore Profesorler icin
12 saat, Docentler icin 15 saat, Yardimci Dogentler icin 18 saat, Ogretim Gorevlileri ve
Okutmanlar icin 21 saat olarak belirlenir. Universitenin egitim-6gretim ihtiyaclari
dogrultusunda akademik personele uzmanlk alanina uygun ek oOgretim gorevi
verilebilir. Tiim tam zamanl akademik personel haftada en az 15 saat Ogrenci
goriismesi, akademik danigmanlik ve rehberlik amaciyla ofis saati uygular.

(4) Center of Excellence biinyesindeki arastirma merkezlerinde gorev yapan
Aragtirmacilarin asli gorevi bilimsel arastirma, proje gelistirme, yaymn iiretimi ve
arastirma faaliyetlerini yiiriitmektir. Bu personel, Universitenin egitim-6gretim
ihtiyaclar1 dogrultusunda her akademik donemde en az ii¢ (3), en fazla alt1 (6) saat ders



vermekle ylikiimliidiir. Bu ders yiikii arastirma faaliyetlerini aksatmayacak sekilde
planlanir.

(5) Idari gorev yiiriiten akademik personele, idari sorumluluklarinin niteligi ve
yogunlugu dikkate alinarak asagidaki sekilde ders yiikii indirimi uygulanir:

a) Dekan, Enstitii Miidiirii, Bagshekim, Yiiksekokul Miidiirii, Meslek Yiiksekokulu
Miidiirii ve Okul Miidiirii: 6 kredi

b) Dekan Yardimcisi ve Enstitii Miidiir Yardimeisi: 3 kredi

¢) Boliim Baskani: 3 kredi

(6) Bir akademik personelin birden fazla idari gorev iistlenmesi halinde ders yiikii
indirimi en yliksek indirim saglayan gorev esas alinarak uygulanir; indirimler
birlestirilmez.

(7) Rektor, Rektor Yardimcilar1 ve Genel Sekreter gibi iist yonetim gorevlerinde
bulunan akademik personelin ders yiikii, ilgili mevzuat ve Universite Yonetim Kurulu
kararlar1 cercevesinde ayrica belirlenebilir.

Madde 86

Akademik Faaliyetlerin Izlenmesi

(1) Akademik faaliyetler Universitenin bilgi yonetim sistemi lizerinden diizenli olarak
izlenir.

(2) Izleme faaliyetleri; a) y1llik, b) dénemlik, ¢) proje bazl, ¢) program bazli, olarak
gerceklestirilebilir.

(3) Izleme sonuclari kalite giivence sisteminin gelistirilmesinde kullanilir.

Madde 87

Akademik Gelisim Plami

(1) Akademik personel, bireysel akademik gelisimini desteklemek amaciyla
gerektiginde akademik gelisim plan1 hazirlayabilir.

(2) Akademik gelisim planinda; a) egitim faaliyetleri, b) arastirma hedefleri,

c¢) yayin hedefleri, ¢) proje hedefleri, d) uluslararasilagsma faaliyetleri, ) mesleki
gelisim faaliyetleri, yer alabilir.

(3) Akademik gelisim planlar1 béliim baskanlig tarafindan izlenebilir ve gerekli
durumlarda geri bildirim saglanabilir.

Madde 88

Performans Sonuclarimin Kullanilmasi

(1) Akademik performans degerlendirme sonuclari; a) kurumsal gelisim, b) egitim
planlamasi, c) arastirma destekleri, ¢) kalite iyilestirme faaliyetleri, d) odiillendirme
sistemleri, amaciyla kullanmlabilir.

(2) Performans sonuclari tek basina disiplin islemlerine dayanak olusturamaz.

Madde 89

Akademik Basarilarin Desteklenmesi

(1) Universite; a) nitelikli yayinlari, b) uluslararasi projeleri, ¢) patent ve fikri
miilkiyet faaliyetlerini, ¢) toplumsal katk: ¢calismalarini, d) egitimde yenilikci
uygulamalari, destekleyici mekanizmalar gelistirebilir.

(2) Basar gosteren akademik personelin ddiillendirilmesine iliskin esaslar Universite
Yonetim Kurulu tarafindan belirlenir.

Madde 90
Siirekli Mesleki Gelisim



(1) Akademik personelin siirekli mesleki gelisimi Universite tarafindan desteklenir.
(2) Mesleki gelisim faaliyetleri; a) pedagojik gelisim, b) dijital yetkinlik, c) arastirma
yontemleri, ¢) kalite giivencesi, d) liderlik, e) yapay zeka okuryazarlig, f) uluslararasi
proje gelistirme, alanlarini kapsayabilir.

Madde 91

Diisiik Performans Durumunda Gelisim Siireci

(1) Akademik performans degerlendirmelerinde gelisime acik alanlarin belirlenmesi
halinde ilgili akademik personele gelisim odakli geri bildirim saglanir.

(2) Gerektiginde; a) mentorluk, b) egitim, c) danismanlik, ¢) akademik gelisim plani,
uygulanabilir.

(3) Amagc, akademik personelin gelisimini desteklemek ve kurumsal kaliteyi
artirmaktir.

Madde 92

Siirekli Iyilestirme

(1) Akademik performans sistemi diizenli araliklarla gozden gecirilir.

(2) Degerlendirmelerde; a) akademik personel goriisleri, b) 6grenci geri bildirimleri,
c) kalite komisyonu degerlendirmeleri, ¢) dis degerlendirme raporlari, d) ulusal ve
uluslararasi iyi uygulamalar, esas alinir.

ONUNCU BOLUM
Son Hukumler

Madde 93

Diger Mevzuat ) )

Bu Yonergede hiikiim bulunmayan héllerde ilgili Universite mevzuati, Universite
Yonetim Kurulu kararlar ve yiiriirliikteki yliksek6gretim mevzuati uygulanir.

Madde 94

Tamamlayici Diizenlemeler

(1) Bu Yonergede yer alan gorev, yetki, sorumluluk, siire¢ ve uygulama esaslarina
iliskin ayrintili usul ve esaslar; Universite tarafindan yiirtirliige konulacak yonergeler,
usul ve esaslar, prosediirler, siire¢ kartlari, uygulama rehberleri ve diger diizenleyici
belgeler ile ayrica diizenlenebilir.

(2) Bu kapsamda hazirlanacak diizenlemeler, bu Yonergenin uygulanmasini aciklayici
ve tamamlayici nitelikte olup, Yonerge hiikiimlerine aykir1 olamaz.

(3) Akademik personel, gorev alanina giren tamamlayici diizenlemelere uymakla
yiktimliidiir.

Madde 95
Yiiriirliik
Bu Yonerge, Universite Yonetim Kurlunda kabul edildigi tarihte yiiriirliige girer.

Madde 96
Yiiriitme )
Bu Yonerge hiikiimlerini Yakin Dogu Universitesi Rektorii yiiriitiir.



